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Tổng quan 

Trong thời đại mà sự thay đổi ngày càng nhanh chóng thì quản trị tƣơng lai 

(Management of Future) đƣợc đặt lên vị trí quan trọng hàng đầu trong doanh nghiệp. 

Để đạt đƣợc mục tiêu trong tƣơng lai MONG MUỐN, với 03 loại tƣơng lai (Probable 

Future, Surprising Future, Desired Future), chúng ta cần có chiến lƣợc đa mục tiêu với 

khả năng đo lƣờng đƣợc nhiều yếu tố thay đổi trong môi trƣờng kinh doanh: đồng USD 

tăng giá, giá dầu thô giảm, bất động sản giảm giá… BizForceOne® là công cụ giúp bạn 

đo lƣờng và tính toán tất cả các yếu tố đó để bạn có thể đạt đƣợc mục tiêu của tƣơng 

lai mong ƣớc. 

 

Kịch bản kinh doanh 

Kịch bản kinh doanh đƣợc xếp nằm trong dòng tiền cao cấp. Kịch bản kinh doanh đƣợc 

xây dựng dựa trên các yếu tố chính sau: kế hoạch kinh doanh, kế hoạch chi phí giá 

vốn, đầu tƣ tài sản (định phí), kế hoạch dòng tiền, và kế hoạch dòng ngƣời. 
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Kịch bản kinh doanh có thể đƣợc xây dựng chi tiết cho từng mặt hàng (sản phẩm) hoặc 

cho từng nhóm sản phẩm chiến lƣợc với các thông số đƣợc thay đổi, giả dụ nhƣ có sự 

thay đổi của một hoặc (và) đồng thời các yếu tố sau: giá bán, sản lƣợng bán, giá mua 

NVL, tỷ giá hối đoái, lãi suất, đòn cân nợ… 

Kế hoạch kinh doanh (bán hàng) 

Kế hoạch kinh doanh đƣợc tạo cho từng mặt hàng hay nhóm sản phẩm chiến lƣợc, cho 

tất cả thị trƣờng hoặc chi tiết cho từng nhóm khách hàng hoặc cho từng khách hàng để 

có đƣợc giá bán hợp lý nhất (nếu có cài đặt chính sách giá/ chiết khấu cho từng nhóm 

khách hàng/ khách hàng). 

Kế hoạch kinh doanh có thể đƣợc import từ MS excel hoặc đƣợc copy từ kỳ trƣớc đó 

nhân với một hệ số đƣợc cài đặt cho từng kỳ (tuần, tháng, quý, 6 tháng, năm). 
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Các tham số cài đặt 

Điểm hòa vốn (BEP) 

Cho phép cài đặt theo từng mặt hàng hoặc cho từng nhóm hàng, hệ thống sẽ tự tính 

toán dựa trên các thông số đƣa vào: lợi nhuận mục tiêu, định phí, biến phí, chi phí đầu 

tƣ ban đầu… để tính toán ra các chỉ số điểm hòa vốn, sản lƣợng cần bán/ giá bán… 

thời gian hoàn vốn cho từng sản phẩm/ nhóm sản phẩm. 

 

Ma trận BCG (BCG matrix) 

Ma trận BCG đƣợc tính hợp sẵn sang theo từng kịch bản để tính toán trong các kịch 

bản khác nhau thì các nhóm sản phẩm chiến lƣợc sẽ đƣợc định vị trong phạm vi nào. 



 

 5 

M
ô

 p
h
ỏ

n
g
 k

in
h

 d
o

a
n

h
 (

1
7

) 
|
  

2
/
1

/
2

0
1

2
 

Đồng thời cho phép đo lƣờng trong các kịch bản khả năng kinh doanh của các đối thủ 

cạnh tranh. 

 

Kịch bản thị trường 

Cho phép tham số các kịch bản về doanh số, giá bán, … và các tham số nhanh chóng 

ƣớc lƣợng: tỷ lệ giá vốn/ doanh thu, tỷ lệ hoa hồng/ chi phí bán hàng trên giá bán… 

nhằm cho đƣợc các kết quả nhanh chóng cho nhiều kịch bản thị trƣờng, mà không phải 

cài đặt các thông số phức tạp: định mức nguyên vật liệu, định mức sản xuất, định mức 

quy trình chi phí bán hàng… 
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Cân đối dòng tiền và vốn vay 

Tính toán nguồn tiền cần có để tài trợ cho các kịch bản kinh doanh theo từng thời kỳ. 

 

Chi phí bán hàng và chi phí quản lý 

Có thể tạo các kịch bản theo tỷ lệ và phân chia theo phòng ban hoặc đích danh vị trí 

công việc. 
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Đầu tư tài sản 

Kết quả đƣợc thể hiện bằng các tài sản cần đầu tƣ vận hành và nhu cầu cần đầu tƣ 

mới trong trƣờng hợp tăng sản lƣợng sản xuất/ bán hàng. 

 

Đầu tư con người 

Đƣa ra kết quả số lƣợng con ngƣời cho các vị trí cần tuyển dụng mới, đào tạo thêm… 



 8 

M
ô

 p
h
ỏ

n
g
 k

in
h

 d
o

a
n

h
 (

1
7

) 
|
  

2
/
1

/
2

0
1

2
 

 

Một số kết quả tiêu biểu 

 

Hệ thống hiện thị các kết quả thông qua các chỉ số theo từng kịch bản kinh doanh nhƣ:  

NPV, IRR, ROA, ROE, ROI, EBIT, EBITDA, EBT, EAT, NOPLAT… 
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Giá vốn cơ cở 

Thể hiện giá vốn theo các tham số của các kịch bản theo từng kỳ tính 

 

Giá thành sản xuất 

Tính toán giá thành sản xuất theo các kịch bản giá mua nguyên vật liệu, tỷ giá thay 

đổi… và các định mức kế hoạch. 
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Lợi nhuận gộp/ ròng trên sản phẩm/ nhóm sản phẩm 

Thực hiện phân bổ các chi phí còn lại: lãi vay, quản lý, bán hàng cho từng dòng hàng 

hoặc cho từng mặt hàng theo các phƣơng pháp tùy chọn: doanh thu, doanh số, chi phí 

giá vốn hàng bán… để xác định lợi nhuận gộp và lợi nhuận ròng trên từng mặt hàng và 

cho từng dòng hàng. 

 

Dòng tiền FCF 

Cho kết quả dòng tiền tự do (Free Cash Flow) cho từng kịch bản kinh doanh. 

Net income + Amortization/ Depreciation - Changes in working capital-Capital expenditures= FCF 
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 Khái niệm Free Cash Flow trong tài chính doanh nghiệp: 2 loại 

o Free Cash Flow to the Firm = Cash from operating activities + 

Interest*(1-Tax rate) - Fix Capital Expenditure. 

o Free Cash Flow to Equity= Cash from operating activities +Net borrowing 

- Fix Capital Expenditure. 

 Khái niệm Free Cash Flow trong đầu tƣ (định giá doanh nghiệp): 

Free Cash Flow = Net Income + Non-Cash Charge (Depreciation/Amortization) 
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